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PROYECTO DE MICROCENTRO RURAL
DEL MUNICIPIO DE EL RETIRO (ANT.)

PRESENTACION - ANTECEDENTES

En los Ultimos setenta afios, la escuela en general ha sido impactada por cambios que la han obligado a
repensarse y disefiar nuevas formas, medios, herramientas y metodologias de aplicacion de sus
procesos formativos. La presencia de constantes circunstancias motivadoras de necesidad de cambios
en la forma de entregar la ensefianza no ha sido ajena a la escuela rural, de donde los estamentos
educativos, autoridades, directivos y docentes rurales, también se han visto compelidos a la blusqueda,
disefio y aplicacién de estos cambios en el proceso de educacion.

El primer intento de politicas para la educacion publica en Colombia se dio en la década de los
cincuenta. Pero, la pertinencia de las mismas en el sector rural era minima y de dificil acceso, al no
atender el contexto, y dejar de lado las caracteristicas y necesidades de esta poblacion: pocos
estudiantes por grado, lo que obliga a que sean escuelas pocos docentes para atender a todos los nifios
de la béasica primaria; y calendarios flexibles que respondan a los requerimientos de la vida productiva
del campo.

En este escenario, se hizo necesario reconocer propuestas y planteamientos de mejora de la calidad
educativa desde una pedagogia contextualizada y conectada con lo territorial, y atendiendo las
particularidades rurales, sociales y culturales, y desde ese analisis a partir de 1961, se dio inicio a un
proyecto de organizacién de escuelas rurales en Colombia con un solo docente responsable de varios
grados a la vez, en apoyo de la Unesco (Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion y la
cultura) para América Latina, bajo la denominacién de escuela unitaria. La iniciativa se expandié de
manera rapida y a partir de 1967 se establecié de manera formal por el Ministerio de Educacion Nacional
a todo el pais?.

En razoén de la gran cantidad de tiempo que requeria de trabajo docentes en lo relativo a la planeacion y
aplicacion de los procesos para un maestro que se encarga de todos los grados y en la misma aula, de
la identificacion de los logros y limitaciones, las necesidades basicas de las comunidades, las
experiencias de otros modelos se establecié el modelo de Escuela Nueva como una alternativa de
mejoramiento y de expansion del Programa Escuela Unitaria. Definiendo Escuela Nueva (Colbert, 1999),
como un modelo educativo dirigido, principalmente, a la escuela multigrado de las zonas rurales,
caracterizadas por la alta dispersion de su poblacion; por tal razén, en estas sedes educativas los nifios
y nifas de tres 0 mas grados cuentan con un solo docente que orienta su proceso de aprendizaje?.

La Escuela nueva emerge desde la intencién de universalizar la educacién basica rural, usando
materiales de autoinstruccién de facil utilizacion para alumnos y profesores cuyas indicaciones tales
como: "Observe", "discuta”, “lea”, “escriba", "autoevaluese”; ordenan y promueven las actividades
escolares?®.

! MANUAL DE IMPLEMENTACION ESCUELA NUEVA, Generalidades y Orientaciones Pedagdgicas, para Transicion y
Primer Grado. Tomo I. MEN 2010, ISBN libro: 978-958-8712-41-3. ISBN obra: 978-958-33-3362-0
2 Ibidem.
% La dimension pedagogica Formacion y Escuela Nueva en Colombia Rafael Florez Ochoa. Reviste Educacion y Pedagogia No.
14y 15
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El modelo de Escuela Nueva, ha venido dinamizando la educacion rural; se ha configurado como, una
metodologia interactiva entre maestro y estudiantes, ha fortalecido el uso de guias de aprendizaje, ha
generado cambios en la perspectiva de las capacitaciones para docentes y directivos, y ha suscitado la
necesidad de recursos complementarios como dotacidn de materiales, espacios y ambientes de
aprendizaje.

Puede decirse que la fuerza innovadora de la Escuela Nueva con respecto a la Escuela Unitaria, esta en
las cartillas de Escuela Nueva que son formadas por unidades y por guias, las cuales contribuyen a
mejorar la calidad de la educacién con respecto a la Escuela Unitaria y le alivié al docente la carga de
trabajo y de gasto econémico que representaba la elaboracion de todas las guias.

Tal y como lo indica el Ministerio de Educacion Nacional, en sus publicaciones, actualmente se
considera Escuela Nueva como un modelo educativo porgue presenta de manera explicita una
propuesta pedagdgica (activa), una propuesta metodolégica (cuenta con un componente curricular, uno
organizativo administrativo, uno de interaccién comunitaria) y una propuesta didactica (cartillas con
unidades y guias, las cuales desarrollan una secuencia didactica)*. Estos componentes son coherentes
entre siy hacen de Escuela Nueva un modelo pertinente para atender necesidades del pais; le permiten
desarrollar algunas de las politicas, planes y proyectos sociales, ofrecer educacion basica completa con
calidad y equidad y cumplir las metas de atencion a los nifios y nifias de la zona rural dispersa.®

Este modelo que se penso de manera inicial para los niveles de transicion y la basica primaria, por las
mismas razones y caracteristicas de los contextos rurales, ha transcendido a los niveles de basica
secundaria bajo el nombre de postprimaria y a la media, bajo el nombre de media rural; teniéndose los
mismos lineamientos y bases pedagdgicas y didacticas de la Escuela Nueva, como la metodologia
flexible, la pedagogia activa, y el uso de cartillas con unidades y guias, pero para los grados de la
secundaria.

En coherencia con el método de Escuela Nueva, para la realizacion, aplicacion de cartillas, compartir de
experiencias, creacion de centros de recursos para el aprendizaje (CRA), comunidades de aprendizaje y
enriguecimiento de la practica docente, se han creado equipos de trabajo en las ruralidades
denominados Microcentros, que albergan o generan encuentro entre docentes rurales adscritos o de
impacto en zonas vecinas, o instituciones similares. Representando esta creacion una forma de
organizacion de profesores rurales, de acuerdo a su ubicacién y cercania geogréfica.

Constituir microcentros genera soporte y ayuda en el desarrollo de la actividad profesional del docente a
través del intercambio de experiencias pedagdgicas, y el trabajo colaborativo, entre otras herramientas.
El establecimiento de instancias de trabajo participativo entre los docentes posibilita también, soportar
los procesos de mejora e innovacion de las escuelas, donde la interaccion y apoyo en la ruralidad se
fundan como base y fundamento para formar en medio de ambientes de soledad, falta de
acompafamiento y de posibilidades.

4 MANUAL DE IMPLEMENTACION ESCUELA NUEVA, Generalidades y Orientaciones Pedagogicas, para Transicion y
Primer Grado. Tomo I. MEN 2010, ISBN libro: 978-958-8712-41-3. ISBN obra: 978-958-33-3362-0

> Basado en el documento "Las Cartillas de Escuela Nueva, un camino hacia los Estandares Basicos de Competencias”,
elaborado por Asproed a través del contrato IICA-Asproed 098/2006, en el marco del convenio MEN-11CA 029/2000
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La evidencia internacional plantea que el desarrollo o apertura de espacios de intercambio de
experiencias permite que los docentes generen satisfaccion con su propio quehacer, se sientan
motivados a indagar en nuevas experiencias pedagogicas, y ademas les provee de un feedback
pedagdgico desde el par docente (Krichesky y Murillo, 2018).

Asi las cosas, el microcentro es una instancia de trabajo colaborativo de docentes y/o directivos
docentes, que se encuentra de manera periddica en un espacio de estudio, andlisis, revision,
construccion y socializacién de instrumentos pedagoégicos (Cartillas y guias), herramientas de consulta,
experiencias significativas, proyectos y estrategias para la aplicacion del proceso de formacion rural bajo
modelos flexibles (escuela nueva, postprimaria y media rural), compuesto por un grupo de maestros que
sirven los procesos de formacion en una zona préxima o vecina, para potenciar el desarrollo profesional
a partir del disefio de practicas pedagdégicas orientadas a la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes, la creaciébn de comunidades de aprendizaje, de investigacion y centro de recursos de
aprendizaje.

Desde alli y en pro de generar sinergia, interaccion, apoyo entre los docentes rurales del Municipio de El
Retiro y un proceso de formacion para la ruralidad, coherente con los derechos basicos de aprendizaje,
respetuoso del curriculo y motivador, qgue movilice en la reivindicacién de la poblacion en sus propias
potencialidades, posibilidades, capacidades, destrezas y habilidades se pretende crear el Microcentro
Rural de El Retiro, de manera que los actores presentes en la formacion de la comunidad rural
Municipal, converjan en un equipo de trabajo asociado y colaborativo.

UBICACION GEOGRAFICA.
Desde una perspectiva geografica el Municipio del Retiro se encuentra en el oriente del departamento de
Antioquia, Republica de Colombia, asentado sobre una depresién de la cordillera de los Andes, cuenta
con temperaturas de 16° a 18° C, la situacion geoastronémica es a 6° 3’ 36” latitud norte y 75° 30'16” de
longitud al oeste del meridiano de Greenwich, a una altura de 2175 m sobre el nivel del mar y con una
extension rural de 243Km2.

Histéricamente, El Retiro fue fundado en el afio de 1790 y constituido civilmente en el afio de 1814, esta
compuesto por 21 veredas divididas en sectores, acorde con la ubicacién climéatica y con el desarrollo
econdémico de la poblacion.
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Mapa tomado de: https://retiroantioquia.micolombiadigital.gov.co/sites/retiroantioquia/content/files/000256/12757_mapas -el-retiro-turismo-2020-zona-
rural.pdf

En esta localidad en territorio, se cuenta con una oferta educativa rural, que atiende la ruralidad del
Municipio, desde dos instituciones educativas rurales, un centro educativo rural y una institucion
educativa urbana que cuenta con dos sedes rurales. Asi:

I.LE.R. Luis Eduardo Posada, con cinco (5) sedes rurales, impactando las veredas: Los salados, Don
Diego, Carrizales y Normandia

I.LE.R. Dolores e Ismael Restrepo, con tres (3) sedes rurales atendiendo las veredas: EL Chuscal,
Pantanillo, y Nazareth.

C.E.R. Lejos del Nido, con cinco (5) sedes rurales, impactando las veredas: Lejos del Nido, El Portento,
La Amapola, Tabacal y Pantalio. Y

MICROCENTRO RURAL MUNICIPAL

DE EL RETIRO
Pagina4 de 14



M ¢ PROYECTO INTERINSTITUCIONAL
s @w PARA EL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD EDUCATIVA RURAL

. C ) 3 I.E.R. LUIS EDUARDO POSADA RESTREPO

-1.E.R. DOLORES E ISMAEL RESTREPO

I.LE. Ignacio Botero Vallejo, con dos (2) sedes rurales, que atiende la poblaciéon de Puente Peldez y La
Luz

Dando cobertura en la entrega del proceso de formacion a la poblacion rural del Municipio.

JUSTIFICACION

La educacioén en el contexto rural se ha definido por su localizacién, el caracter cultural de la poblacion
escolar que atiende y sus especificidades pedagogicas (Williamson, 2004).

Sin embargo, en la aplicacién del proceso de formacion realizado por las instituciones educativas
publicas rurales, el Centro Educativo Rural y la Institucion Educativa Publica Urbana del Municipio de El
Retiro, en los informes presentados y encuentros de reflexibn pedagdgica, semanas de desarrollo
institucional y reuniones de directivos, se ha evidenciado en concordancia con lo que pasa desde los
ambitos Nacionales e Internacionales, que la educacion rural, en el contexto Municipal, ha recibido en
muchas ocasiones una propuesta educativa empobrecida y descontextualizada, que se evidencia en los
resultados de pruebas externas, asi como en los resultados internos de algunos estudiantes de las
zonas y esto ha generado que las comunidades rurales, no crean ser merecedoras, ni sujeto de
procesos de calidad educativa, con posibilidades de mejorar sus desempefios y con potencialidades
para mejorar en el desarrollo de sus competencias.

Desde alli, se tiene que en muchas zonas la educacion rural tradicional, aun teniendo claro desde lo
tedrico sus objetivos y las ofertas educativas especiales para ellos, no ha logrado consolidar una
propuesta pertinente y contextualizada que atienda los requerimientos sociales de sus habitantes. Es
comun encontrar que los sistemas educativos reproduzcan metodologias, estrategias y contenidos
alejados del contexto rural y, de la misma forma, la evaluacion del aprendizaje en muchas ocasiones no
ha sido pensada, ni disefiada para las necesidades de aprendizaje que se requiere en las localidades
rurales.

Es claro desde la practica educativa que los procesos formativos como procesos que involucran las
comunidades en lo social, politico y cultural, requieren contar con instancias para el analisis y la reflexion
de los procesos, tanto en lo pedagdégico y didactico, como en lo relativo al contexto de aplicacién, para
enriguecer su propuesta de educacioén, dinamizar las practicas de aula y entregar rutas de acceso a
competencias coherentes con el entorno al interior y al exterior de la escuela. Ademas de generar motor
de investigaciéon y pensamiento sobre el papel de la escuela y del maestro en el territorio.

Como se viene indicando, El Municipio de El Retiro no es ajeno a estas circunstancias y se ha detectado
en el que hacer formativo de los actores educativos en territorio, que no se cuenta con una articulacion
clara entre el curriculo, el método, las didacticas de aula, y la planeacién que se aplica en cada sede
educativa y asi mismo se tiene ausencia de recursos de aprendizaje en general y de una sinergia
coherente y pertinente entre los docentes que atienden la poblacién rural.

Ademas de lo expresado en el parrafo anterior, en el Municipio de El Retiro, en la actualidad, se cuenta
desde la educacién oficial, con dos Instituciones Educativas Rurales, un Centro Educativo Rural y dos
sedes de la Institucion educativa urbana, que atienden una poblacion superior a los 1200 estudiantes
gue pertenecen en un porcentaje superior al 97% a la ruralidad del Municipio y sin embargo, en la
actualidad no existe un Microcentro Rural activo que apoye el disefio, aplicacion y seguimiento del
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proceso de ensefianza y aprendizaje con los modelos flexibles que posibilite el encuentro para la
reflexion de cada modelo, las estrategias para la ensefianza, el aprendizaje, las didacticas de aula, un
centro de recursos para el aprendizaje comun, proponga el disefio de materiales para el aprendizaje
bajo un modelo para la ruralidad y en la ruralidad.

Indican los maestros del Municipio que, en vigencias anteriores, se ha contado con un Microcentro que
funcionaba y generaba posibilidades de actuacion y creacion de comunidades de aprendizaje en clave
de mejora del proceso de educacion en la ruralidad que atiende cada sede, pero que desde el afio 2019
en adelante dejo de reunirse y funcionar.

Es importante, tener en cuenta que de acuerdo con lo que se ha evidenciado en la aplicacion del
proceso de formacién en el territorio de El Retiro, se requiere la presencia y actuacion del Microcentro
como espacio dinamizador de didacticas y movilizador de herramientas, recursos para atender la
poblacion rural, que propenda por enriquecer las practicas docentes, consolidar la construccion del
saber pedagdgico, dinamizar la experiencia de aula tanto para los docentes como para los estudiantes,
logrando pertinencia, permanencia escolar y acceso a las competencias especificas de las diferentes
areas del conocimiento, de habilidades y destrezas.

Un Microcentro Rural funge como como soporte para los propoésitos formativos de la poblacion
Guarcefia, como lo establece el Plan Educativo Municipal, en tanto que permite enrutar los criterios
comunes en la practica formativa en territorio, convoca a los docentes rurales a un ejercicio pedagogico
contextualizado, que no parta del solo concepto, sino de representaciones y de hechos relativos a los
aconteceres de la sociedad y procesos sociales, las condiciones de servicios publicos esenciales, las
especies animales del contexto, las herramientas y posibilidades de comunicacion, las condiciones
climaticas, los fenbmenos naturales, la economia y las épocas de produccién, entre otros de las zonas
rurales (Lave y Wenger, 1991).

Asi mismo el Microcentro como desarrollo de un espacio de trabajo colaborativo entre los profesores,
permite en palabras de los teéricos, una reflexién critica de la practica pedagdgica, para posteriormente,
establecer acciones de mejora, que tributen a fortalecer los aprendizajes en los estudiantes (Elliot, 1993;
Freire 2002 y 1997; Perrenoud, 2010).

En este orden de ideas, es importante anotar que desde hace ya algunas vigencias, se vienen
desarrollando y aplicando en articulacién de las dos Instituciones Educativas Rurales del Municipio
(I.LE.R Luis Eduardo Posada Restrepo de |.E.R. Dolores e Ismael Restrepo), proyecto interinstitucional de
mejoramiento de la calidad de la educacion rural (PIMCER), basado en el fortalecimiento de los
procesos formativos de la poblacion rural y en el que se ha establecido como parte del plan de accion, la
reactivacion del Microcentro Rural del Municipio, como linea estratégica para la viabilizacion de la
creacion de comunidad de aprendizaje, de centro de recursos didacticos y de nacleo de investigacion
para la educacioén rural, enmarcado en la propuesta de los modelos educativos flexibles Escuela Nueva,
Postprimaria y Media Rural, atendiendo su esencia y lineamientos especificos.

Desde alli el Microcentro se concibe como la dinamizacién del proceso de formacion docente en el
contexto rural del Municipio de El Retiro, trascendiendo el ambito inicial de la locacion de la escuela
hacia la interinsitucionalidad que busca la integracion de actores no solo préximos a nivel geogréfico,
sino de todos los agentes relevantes en la educacién en las érbitas institucional, local, regional, nacional
e internacional que inciden en el entorno de la escuela, a través de la activacion de un espacio
pedagogico de encuentro profesional, reflexivo, analitico donde se concretiza el proceso de ensefianza
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aprendizaje, se crea un centro de recursos para el proceso de ensefianza — aprendizaje, una comunidad
de investigacion y se constituye en base del mejoramiento de la calidad educativa de la educacion rural.

El Microcentro Municipal para estos efectos, se concibe como el espacio pedagdgico, en el que los
centros educativos que atienden la ruralidad circunscritos a la localidad de El Retiro, se encuentran de
manera periédica, en una instancia de trabajo colectivo, participativo y cooperativo de analisis, revision y
pensamiento pedagdgico entre los maestros y directivos docentes; que se convierte desde su ejercicio,
en un nucleo de creacién de recursos de aprendizaje, en comunidad de investigacion y aprendizaje, en
centro de intercambio de experiencias, reflexién de sus practicas docentes; con la finalidad de potenciar
el desarrollo profesional, mejorar sus habilidades para ensefiar a partir del disefio de practicas
pedagdgicas de ensefianza y aprendizaje orientadas a la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

Para lograr estos propoésitos es necesario superar el aislamiento propio del maestro rural, mediante el
encuentro e interaccién social, generar ambientes de confianza, entregar seguridad a los maestros
rurales en su propio actuar y reconocer sus capacidades como profesionales de la educacion. Esto
desde cuatro propdsitos que se convertiran en lineas estratégicas, a saber:

1. Mejorar los procesos pedagdgicos, curriculares y didacticas de aula en los modelos de
metodologias flexibles (Escuela Nueva, Postprimaria y Media Rural).

2. Crear un Centro de recursos para el aprendizaje para modelos de metodologias flexibles
(Escuela Nueva, Postprimaria y Media Rural). Y

3. Conformar una comunidad de investigacion y aprendizaje relativa a los modelos modelos de
metodologias flexibles (Escuela Nueva, Postprimaria y Media Rural).

4. Vincular e Interactuar con la comunidad de impacto (padres, acudientes, agentes de desarrollo)
para dotar el proceso en la escuela de pertinencia y relacion con el contexto.

FUNDAMENTACION JURIDICA — MARCO LEGAL
La educacién rural en Colombia tiene un marco legal, que le permite generar los procesos de
fortalecimiento al sector en los niveles de educacién preescolar, basica y media. Entre esta normatividad
se encuentra:

Constitucién Politica de Colombia de 1991: en los articulos 64 y 65 hace referencia a la importancia y
al deber de ofrecer la educacion rural en las regiones de Colombia y articulo 67, que estipula la
educacién como un derecho de toda persona y un servicio publico con funcién social.

Ley General 115 de 1994: El capitulo 4 del TITULO Il "Modalidades de atencién educativa a
poblaciones"”, hace referencia al tema de educacién campesina y rural, con el cual se pretende fomentar
la educacion campesina. Con el fin de hacer efectivos los propositos de los articulos 64 y 65 de la
Constitucién Politica, asi como el disefio e implementacion de los proyectos institucionales de educacion
rural y campesina y el servicio social en educacion, el Gobierno Nacional y las entidades territoriales
promoveran un servicio de educacién campesina y rural, formal, de educacién para el trabajo y
desarrollo humano, e informal, con sujecién a los planes de desarrollo. Y el articulo 109, que trata sobre
las finalidades de la formacion de educadores.

Decreto 1490 de 9 de julio de 1990, por el que se adopta la metodologia de escuela nueva y se dictan
otras disposiciones.
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Decreto 1075 de 2015: Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacion, en el cual se hace
referencia a la implementacion de la metodologia de Escuela Nueva y la atencién a las diversas
poblaciones. En la seccion 7 establece todo lo relacionado con el modelo de la metodologia Escuela
Nueva para areas rurales, y en la subseccion 3 habla de los programas de alfabetizacion, con los cuales
se benefician las diversas poblaciones rurales del pais.

Circular No. 125 (28/06/2005). Orientaciones para el fortalecimiento de los microcentros rurales donde
se promueve el fortalecimiento de las redes de apoyo de los maestros y maestros en las comunidades
rurales, buscando resolver los desafios educativos y redimensionar el rol dinamizador del maestro, para
lo cual se deben promover los espacios para investigar y reflexionar en la construccién de propuestas
educativas que aporten al mejoramiento de la calidad de la educacién en articulaciéon con los entes
locales, esto a través de los microcentros rurales y las acciones orientadas desde alli.

Circular No. 112 (28/02/2011): Orientaciones para dinamizar la gestion escolar a través del microcentro
rural zonal, municipal y subregional, en ella se plantea la importancia de gestionar nuevas formas de
gestion en los modelos flexibles de la ruralidad para cumplir sus propésitos, desarrollar sus capacidades
para articular sus procesos internos y consolidar el proyecto Educativo Institucional en sus cuatro areas
de gestion: gestion directiva, gestion académica, gestion administrativa - financiera, y gestion de la
comunidad.

Circular No. 000307 (09/08/2018): Orientaciones para dinamizar la gestion educativa a través de la red
de microcentros institucionales, municipales, subregionales y Departamental, en la que se destaca que
el microcentro es estrategia que promueve la capacitacion, maestro a maestro, permiten al docente
compartir y socializar sus experiencias pedagogicas significativas y buscar soluciones a las dificultades
gue se presentan, asesorar y hacer seguimiento para que la formaciéon sea mas productiva para ello se
plantea la formulacién de un proyecto que contemple entre otros elementos, la descripcién del contexto
municipal e institucional sin perder la identidad de las comunidades rurales, la mision, vision y objetivos,
los Perfiles y roles de los participantes. En estos perfiles se sugiere nombrar una Junta Directiva (Con
los siguientes cargos: Presidente, Vicepresidente, Secretario, Tesorero, con el fin de que lideres la
planeacion y ejecucion de las actividades propuestas desde el proyecto, el Plan operativo anual - POA.
MISION DEL MICROCENTRO RURAL

El Microcentro Rural Municipal de El Retiro como espacio de encuentro reflexivo, analitico, creador e
innovador de docentes rurales del Municipio de El Retiro, se concibe como una comunidad profesional
de maestros rurales de impacto en el contexto rural del Municipio, que articula la gestion educativa al
contexto, integrando lo pedagdgico — curricular, con lo administrativo y comunitario; moviliza y dinamiza
los procesos de aprendizaje y ensefianza en la ruralidad, bajo el modelo de metodologias flexibles
(Escuela Nueva, Postprimaria y Media Rural), a través del fortalecimiento de las pedagogias activas, la
creacion de material y recursos para el aprendizaje, el intercambio de experiencias, la reflexién sobre
practicas docentes y el disefio de practicas pedagdgicas de ensefianza y aprendizaje orientadas a la
mejora de los aprendizajes de los estudiantes; y se erige como comunidad de investigacion y
aprendizaje, centro de recursos para el aprendizaje y centro de formacion para maestros rurales
vinculando instituciones, actores, agentes en la aplicacién de practicas pertinentes y el mejoramiento
continuo de la calidad educativa rural.

VISION DEL MICROCENTRO RURAL
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En el 2028 el Microcentro Rural Municipal de El Retiro, serd una comunidad de aprendizaje consolidada
como espacio de reflexion y andlisis pedagoégico, de investigacion permanente, de formacion y
cualificacion de la practica pedagogica, y productora de material y recursos para el aprendizaje,
coherentes con el contexto y pertinentes frente a la ruralidad en lo Municipal, Regional y Nacional; que
gestiona ambientes de aprendizajes afines a los requerimientos de la ruralidad, de las metodologias
flexibles y de los Proyectos Educativos Institucionales de los establecimientos miembros del Microcentro,
compuesto por un equipo de maestros empoderados en las caracteristicas y necesidades de los
modelos de metodologias flexibles; y que es centro de formacién, capacitacion y actualizacién de
docentes rurales en temas afines a la educacion rural y de impacto en los procesos formativos para la
ruralidad. Monitoreando, haciendo seguimiento y mejorando de manera continua la calidad de la
educacion en la ruralidad de El Retiro.

OBJETIVOS

GENERAL

Mejorar los procesos pedagogicos y la implementacion de los modelos flexibles en los establecimientos
educativos rurales del municipio de El Retiro, a través de la reflexién de las practicas de aula, orientada
a la profundizacion del saber pedagdgico desde la investigacion de los modelos flexibles para crear
comunidad de aprendizaje, de tal modo que se consolide un centro de recursos para el aprendizaje que
permita mejorar los aprendizajes de los estudiantes y garantice los vinculos con la comunidad
circundante que impactando positivamente el contexto rural del municipio.

ESPECIFICOS
e Generar sinergia, interaccion y apoyo entre los docentes rurales del Municipio de El Retiro por
medio de un proceso de formacién para la ruralidad, coherente con los derechos basicos de
aprendizaje, respetuoso del curriculo y motivador, que consolide un equipo de trabajo asociado y
colaborativo.

e Mejorar los procesos pedagodgicos, curriculares y didacticas de aula en los modelos de
metodologias flexibles (Escuela Nueva, Postprimaria y Media Rural). A través de la planificacion
y progresion de la ensefianza, el disefio de estrategias y de material para el aprendizaje de los
estudiantes, comprendiendo la relevancia del desarrollo de la autonomia en estos modelos.

e Fortalecer y potenciar las competencias de los docentes rurales a través de la interaccion entre
pares, intercambio de experiencias significativas, el disefio y produccién de material y recursos
para el aprendizaje de los estudiantes.

o Disefiar y dirigir experiencias de investigacion que conlleven al equipo de docentes de la
ruralidad del municipio de El Retiro, a reflexionar sobre las posibilidades de mejoramiento de las
practicas de aula en la implementacion de las metodologias flexibles como una comunidad de
aprendizaje.

e Consolidar el Microcentro como espacio de formaciéon y de innovacion de docentes para la
ruralidad, buscando establecer un vinculo activo con la comunidad que permita una interaccion
mas positiva y un mayor aprovechamiento de los recursos y del contexto.
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e Promover y realizar capacitacion de docentes sobre su rol en la formacién de las nuevas
generaciones y en las decisiones que tienen que tomar diariamente para el logro de los fines
educativos previstos.

¢ Promover relaciones profesionales y sociales, mediante la integracién del colectivo de docentes
rurales del municipio de El Retiro, en el ejercicio de su quehacer docente y su participacion en el
Microcentro

) LINEAS DE ACCION DEL MICROCENTRO RURAL DE EL RETIRO
LINEA 1: Mejorar los procesos pedagdgicos, curriculares y didacticas de aula en los modelos de
metodologias flexibles (Escuela Nueva, Postprimaria y Media Rural).

Descripcion: La linea de accion presenta una amplitud intencionada que pretende abarcar todos los
procesos y posibilidades que lleven al mejoramiento de los procesos curriculares. Desde alli, se busca el
estudio, analisis, revision, disefio y produccién de formas de ensefianza, recursos, herramientas,
cartillas, guias, materiales de diferentes formas, estrategias pedagdgicas y didacticas, proyectos de
investigacion y ejercicios de ensefianza y aprendizaje para los modelos de metodologias flexibles
(Escuela Nueva, Postprimaria y Media Rural), en el marco de las pedagogias activas.

LINEA 2: Crear un centro de recursos para el aprendizaje para modelos de metodologias flexibles
(Escuela Nueva, Postprimaria y Media Rural).

Descripcion: La linea de accion tiene como eje la consolidacion del Microcentro como centro de recursos
para el aprendizaje de las comunidades rurales, bajo la premisa del fortalecimiento del método, las
pedagogias activas y la autonomia como parte del aprendizaje, es decir, en ese espacio se disefiaran,
produciran y evaluaran recursos para el aprendizaje de los estudiantes de la ruralidad. Para ello se
disefiaran politicas de uso, archivo, tenencia y manejo del material por parte de los agentes educativos y
su inclusion en los procesos de formacion rural.

LINEA 3: Conformar una comunidad de investigacion y aprendizaje relativa a los modelos de
metodologias flexibles (Escuela Nueva, Postprimaria y Media Rural).

Descripcion: Esta linea de accion tiene como centro conformar el Microcentro como un colectivo de
profesionales que trabajen en torno a la colaboracion y participacion de los maestros rurales, en la
busqueda de la transformacién educativa, compartiendo el conocimiento, creando un ambiente de
aprendizaje incesante y mejorado para los estudiantes, estableciendo objetivos comunes, incorporando
actuaciones educativas, creando y aplicando nuevas formas de organizacion y estrategias para repensar
la gestion escolar, las practicas de aula y la formacion de docentes basada en actuaciones educativas
de éxito, que buscan impactar positivamente el sistema educativo ya establecido; asi como identificar
necesidades, determinar temas, problemas, y preguntas y decidir sobre el disefio y desarrollo de
proyectos de investigacion educativa y de mejoramiento.
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LINEA 4: Vincular e interactuar con la comunidad de impacto (padres, acudientes, agentes de
desarrollo) para dotar el proceso en la escuela de pertinencia y relacion con el contexto.

Descripcion: Esta linea de accién consiste en crear y fortalecer las interacciones de la escuela con su
entorno comunitario, a partir del compromiso y la participacion de la comunidad, el disefio y aplicacion
de estrategias que involucren la participacion de las familias, los agentes de desarrollo local y
comunitario y permitan espacios de socializacion y encuentro que evidencie la aplicacion y pertinencia
de los procesos.

LINEA 2: Crear un centro de
recursos para el aprendizaje
para modelos de
metodologias flexibles
(Escuela Nueva,
Postprimaria y Media Rural).

LINEA 1: Mejorar los
procesos pedagogicos,
curriculares y didacticas de
aula en los modelos de
metodologias flexibles
(Escuela Nueva,
Postprimariay Media Rural).

LINEA 3: Conformar una
comunidad de investigacion
y aprendizaje relativa a los

modelos de metodologias
flexibles (Escuela Nueva,
Postprimaria y Media Rural).

LiINEA 4: Vincular e
interactuar con la
comunidad de impacto
(padres, acudientes, agentes

arrollo) para dotar el
proceso en la escuela de
pertinencia y relacion con el
contexto.
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METODOLOGIA DE OPERACION DEL MICROCENTRO RURAL MUNICIPAL DE EL RETIRO
Tradicionalmente se ha considerado que para mejorar el ejercicio profesional de los maestros, en
especial en zonas rurales, se requiere formarlos prioritariamente en técnicas para lograr aprendizaje
basico o minimo de los alumnos. Sin embargo, como agentes que impactan la vida de las comunidades
rurales, a través de la aplicaciéon de un proceso de formacién, se ha decidido en esta iniciativa de
activacion del Microcentro Rural de EI Retiro, manejar un direccionamiento pedagogico amplio,
intencionado a evidenciar las relaciones entre contexto, curriculo, ensefianza y aprendizaje en clave de
pertinencia, oportunidad en la escuela multigrado aplicada en la ruralidad. A través de la aplicacién de
los postulados y principios del modelo de Escuela Nueva como dinamizador de los procesos formativos
en la ruralidad, la interaccién de los docentes, intercambio de experiencias significativas, el disefio y
producciéon de material y recursos para el aprendizaje, la constitucion de comunidades no solo de
aprendizaje, sino también de investigacion y su consolidacion como centro de formacién de docentes
para la ruralidad. Propuesta que ademas requiere redefinir el rol de los maestros rurales frente a los
nifos y ampliar el rango de aprendizaje esperado de ellos: no solo “el manejo instrumental de algunos
contenidos basicos, como la lectura, escritura y calculo” sino también el desarrollo de “habitos de
autonomia de aprendizaje, de reconceptualizacion del medio tradicional rural, entre otros” (San Miguel,
1999, p. 98). Y ademas en palabras del Ministerio de educaciéon Nacional, requiere por parte del docente
rural, reflexionar sobre el papel que juega en la formacion de las nuevas generaciones, en las decisiones
gue tiene que tomar diariamente para el logro de los fines educativos previstos. Uno de los componentes
fundamentales de la educacion en la ruralidad es la importancia que adquiere la reflexién y la accién en
la aplicacién del proceso y la creacion del ambiente de aprendizaje®.

El Microcentro como escenario de participacion y reflexion de los maestros y maestras, y demas agentes
vinculantes en el plano educativo, se desarrollara a través de un encuentro pedagdgico mensual de
manera presencial eligiendo en forma rotativa a una escuela como sede de la reunién o si se cuenta con
una sede fija en la ruralidad del ElI Municipio (que se esta gestionando), se realizarian las reuniones en
esa sede.

Se estima que el desarrollo del microcentro tendra las siguientes etapas:

En las etapas de la 1 a la 3 es importante contar con uno o dos Directivos acompafantes que
direccionen las agendas y actividades para lograr la consolidacién del grupo de docentes.

1. Una novedad inicial — Inauguracion y apertura: Acontece al activar el espacio, que ha estado sin
funcionamiento ya hace varios afios, generando la ocurrencia de algo nuevo en la vida rutinaria
del maestro rural

2. Al ir regularizando los encuentros, durante los encuentros, los maestros iran priorizando sus
asuntos en temas de ejercicio profesional docente, teniendo en el tintero para socializar y revisar
sus maneras de ensefiar, compartir experiencias y materiales y se da paso al disefio inicial de
material y recursos para el aprendizaje.

6 MANUAL DE IMPLEMENTACION ESCUELA NUEVA, Generalidades y Orientaciones Pedagdgicas, para Transicion y
Primer Grado. Tomo I. MEN 2010, ISBN libro: 978-958-8712-41-3. ISBN obra: 978-958-33-3362-0
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3. A partir de las construcciones colectivas, se pasa a un reconocimiento del Microcentro como
comunidad, y medio de mejoramiento profesional. Va incrementandose la capacidad de planificar
juntos y directivos empiezan dejando de dirigir para convertirse en acompafiantes y facilitadores.
Y

4. Se comienza a involucrar otros actores y agentes educativos, como expertos, instituciones
aliadas, los padres y estudiantes, y generar actividades de capacitacion, interaccion, y
socializacién también para conocer lo que estos actores piensan, necesitan y cdmo podrian
contribuir a mejorar el trabajo educativo.

Los encuentros del Microcentro, podran tener uno o varios de los siguientes fines:

1. Disefar actividades curriculares, material, guias, cartillas y todo tipo de herramientas para
mejoramiento del proceso de formacion, las practicas de aula, y la ensefanza a través de las
metodologias flexibles.

2. Intercambiar experiencias y realizar andlisis, discusiones y conclusiones que permitan
reflexionar sobre temas pedagdgicos relativos a los procesos de ensefianza — aprendizaje.

3. Actualizarse e Informarse sobre modelos, herramientas, instrumentos, visiones y/o enfoques de
ensefianza innovadores y examinar materiales didacticos y de aprendizaje para decidir sobre
su aplicacion en el aula;

4. Hacer préactica y aplicacion de estrategias y formas de ensefianza con el colectivo de maestros
del Microcentro, como laboratorio para determinar la utilidad, beneficio y viabilidad de su
aplicacion en las aulas.

5. Determinar temas, problemas, y preguntas y decidir sobre el disefio y desarrollo de proyectos
de investigacién educativa y de mejoramiento.

Es importante establecer que dentro del Microcentro, se cuenta con unos cargos especificos a la forma
de mesa directiva que usualmente estan compuestas por presidente, vicepresidente, secretario, tesorero
y utilero, para el caso de este Microcentro se plantea el nombramiento de los mismos, en esos cargos,
por vigencias de un afio, que podran se reelegidos en esos cargos a decisién del Microcentro, aplicando
los quérum que determine el mismo Microcentro en el reglamento interno que se establecera en el
primer encuentro formal (Asamblea) que se realice y que debera ser revisado, ajustado y aprobado en la
primer reunion de cada vigencia anual, el reglamento también contendra las funciones de cada cargo,
las sesiones ordinarias y extraordinarias del Microcentro, las disposiciones sobre asistencia y
representacion y el manejo y diligenciamiento de acta, recursos y productos del Microcentro.

Para cada encuentro la mesa directiva en conjunto con los directivos de las instituciones educativas se
encarga de disefiar la agenda y momentos del encuentro, con las actividades a desarrollar teniendo en
cuenta las lineas de accion del Microcentro, los objetivos y Metas planteados y las necesidades de las
zonas rurales.
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